Samenvatting

Het College van Burgemeester en Wethouders besluit in te stemmen met de
samenwerkingsovereenkomst TEFAF Maastricht 2027-2036. Zij stelt hiervoor een bijdrage van €
100.000 per jaar ter beschikking voor de exploitatie van TEFAF Maastricht. Daarnaast draagt de
gemeente zorg voor een shuttledienst tussen MECC en centrum\, een hartelijk ontvangst door het
aankleden van de stad en draagt zij bij aan bijzondere projecten die de verbinding met de stad
versterken, zoals het kunnen bezoeken ven beleven van bezoekers van bijzonder erfgoed.

TEFAF, MECC, Provincie Limburg en Gemeente Maastricht zijn op basis van de succesvolle
samenwerking tot nu toe, vroegtijdig met elkaar in gesprek gegaan om TEFAF, stad en regio weer 10
jaar met elkaar te verbinden (2027-2037). Op basis van het vertrouwen dat spreekt uit deze 10-jarige
overeenkomst werken de partners verder aan het succes van de beurs en de spin-off voor de stad en

regio.

1. Beslispunten
1. Inte stemmen met de samenwerkingsovereenkomst TEFAF Maastricht 2027-2036;
2. Ter dekking van de bijdrage in de exploitatie van TEFAF van € 100.000 per jaar het
evenementenbudget met € 60.000 te verhogen, te verwerken in de Begroting 2027;
3. Op grond van artikel 87 Gemeentewet juncto artikel 5.1 lid 2f Wet open overheid
geheimhouding op te leggen op bijlage G1, voor onbepaalde duur;

4. De Raad via de RIB te informeren over het nieuwe contract.

Besluit Burgemeester en wethouders d.d. 2 september 2026:

Conform.
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2. Aanleiding

TEFAF Maastricht is één van de belangrijkste en grootste kunstbeurzen mondiaal. Zij is al 38 jaar
verbonden aan stad en regio. De huidige samenwerkingsovereenkomst loopt af na 2028. De huidige
partners gemeente Maastricht, Provincie Limburg, MECC en TEFAF hebben de intentie uitgesproken
om het einde van dit contract niet af te wachten maar de overeenkomst al per 2027 te verlengen voor

een periode van 10 jaar.

3. Beoogd effect

Door de overeenkomst worden TEFAF en Maastricht opnieuw voor langere tijd aan elkaar verbonden.
Dit is van grote betekenis, omdat het bevestigt dat een mondiaal opererende en concurrerende beurs
bewust blijft kiezen voor Maastricht als sterke thuisbasis.

De langdurige samenwerking maakt het mogelijk om de economische meerwaarde structureel te
borgen en verder uit te bouwen. TEFAF genereert aanzienlijke bestedingen in horeca, hotellerie,
detailhandel en transport en draagt bij aan werkgelegenheid op alle niveaus. De lange looptijd biedt
vertrouwen om als stad en ondernemers te investeren n de verbinding met TEFAF.

De overeenkomst versterkt de internationale positionering van Maastricht als cultuurstad en
ontmoetingsplek van wereldniveau. TEFAF fungeert hierbij als icoon en katalysator voor andere
evenementen, congressen en investeringen.

Tot slot biedt het partnerschap ruimte om de verbinding tussen TEFAF en de stad verder te
verdiepen, bijvoorbeeld via programmering, kennisdeling en samenwerking met lokale instellingen en

sectoren.

Global Goals (SDG’s)

é“”‘ 8. Goede banen en economische groei
an’ 9. Innovatie en infrastructuur
THE GLOBAL GOALS
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4. Argumenten

1.1 Spin-off

Met de ondertekening verbindt TEFAF zich wederom voor een periode van 10 jaar aan de stad.
Hiermee kan de spin-off behouden blijven en verder groeien. De directe economische spin-off voor
stad en regio bedroeg in 2026 € 37.9 min., waarvan € 32.3 min. direct en € 5.6 min. indirect aan

mediawaarde (Deloitte, 2025)

1.2 Binden aan de stad
Hoewel TEFAF in Maastricht is ontstaan, is het inmiddels een internationale beurs die niet
vanzelfsprekend aan deze stad gebonden is. Juist daarom vraagt het om blijvende inzet om deze

bijzondere verbinding met Maastricht in stand te houden.

1.3 Verbreding basis TEFAF

TEFAF speelt in op een veranderende kunst en beurzenwereld. Zij ziet daarnaast kansen om
mondiaal relevant en onderscheidend te blijven door haar basis te verbreden en meer toegevoegde
waarde te leveren voor de standhouder en bezoeker. Dat doet zij mede door de basis te verbreden
met voor standhouders, bezoekers e.a. doelgroepen relevante kennisontwikkeling en -deling

(kennisplatform). Hiermee verbreedt TEFAF het fundament onder de beurs.

1.4 Duidelijke afspraken
In de Samenwerkingsovereenkomst is geconcretiseerd welke inzet de gemeente levert (e.a. partijen),
maar ook TEFAF zelf, om de spin-off te maximaliseren. Op basis van jaarlijkse monitoring wordt de

uitwerking geévalueerd en verder aangescherpt.

2.1 Bijdrage gemeente

Het College heeft per besluit van 26 augustus 2025 (“verhoogde bijdrage strategische evenementen”)
ingestemd met een directe bijdrage aan TEFAF, na het finaliseren van de contractonderhandelingen.
Hiervoor is bij dat besluit het evenementenbudget al verhoogd. Onder voorwaarde van de nieuwe

contractafspraken. Effectuering is nu aan de orde.
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2.2 Partnerschap
De gemeente staat niet alleen aan de lat. Zoals opgenomen in de samenwerkingsovereenkomst
draagt Provincie Limburg jaarlijks € 550.000 per jaar bij aan het MECC, als impuls voor de

destinatiemarketing voor TEFAF.

3.1 Geheimhouding

Zie registerformulier GR1

4.1 Raadsinformatiebrief
De RIB wordt benut om de Raad te informeren over de overeenkomst en mee te nemen in het

bijzondere van het nieuwe contract en het belang van de beurs voor de stad en regio.

5. Kanttekeningen of risico’s

1.1 Afhankelijkheid van één groot evenement

TEFAF levert een substantiéle bijdrage aan de economie en het imago van de stad, maar zorgt ook
voor een zekere afhankelijkheid van één internationaal evenement. Ontwikkelingen in de
internationale kunstmarkt, bezoekersaantallen of positionering van TEFAF kunnen effect hebben op

de verwachte spin-off voor de stad.

1.2 Mondiaal speelveld en concurrentie leiden tot onzekerheden

Hoewel TEFAF historisch verbonden is aan Maastricht, opereert de beurs in een sterk internationaal
speelveld. Het blijvend binden van TEFAF vraagt voortdurende inzet en kwaliteit van alle partners. Er
blijft een risico bestaan dat ontwikkelingen in de internationale markt of strategische keuzes van
TEFAF in de toekomst invloed hebben op de relatie.

In de overeenkomst zijn hiervoor afspraken opgenomen over tussentijdse aanpassingen en
voortijdige beéindiging. Hoewel passend bij een contract van deze duur, betekent dit dat onder
bepaalde omstandigheden de samenwerking eerder kan eindigen. Dat kan dan financiéle en

reputatie-effecten kan hebben.
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2.1 Voorbehoud goedkeuring Begroting
De Samenwerkingsovereenkomst is privaatrechtelijke overeenkomst. Dat laat onverlet dat
publiekrechtelijk de bijdrage onder voorbehoud is van het jaarlijks door de Raad vaststellen van de

Begroting en het verlenen van de subsidie.

2.2 Procedure Begrotingssubsidie

Sprake is van een begrotingssubsidie. Deze moet ieder jaar worden gepubliceerd evenals de andere
begrotingssubsidies die zijn opgenomen in de begroting. Hierbij is onderbouwd dat er geen markt
bestaat voor een kunstbeurs van deze omvang en allure c.qg. er geen andere marktpartij is die dit
tegen gelijke voorwaarden kan uitvoeren. Echter het risico bestaat dat een partij zich meldt; dat wordt

dan op dat moment bezien.

2.3 Voorkomen staatssteun

De samenwerkingsovereenkomst is afgestemd met het team Juridische Advies en
Rechtsbescherming. Wat betreft het punt van staatssteun geeft zij aan hier geen sluitend oordeel
over te kunnen geven. Na afstemming met Juridische Zaken van de Provincie Limburg en een extern
adviseur van de Provincie, wordt eenzelfde lijn gevolg als de Provincie. De bijdrage van de Provincie
(ad € 550.000 pr jaar voor het MECC) wordt gekoppeld aan de titel ‘General Destination Marketing’.
Dit valt onder een Europese vrijstelling. Dat is ook opgenomen voor de gemeentelijke bijdrage. Het
sluit inhoudelijk goed aan bij het doel van meer en langer verblijf in de stad in luwe perioden, alsmede
het belang van een internationale branding voor stad en regio voor het aantreklken en behouden van
bedirjven en (international) talent. In de jaarlijkse subsidieverlening en -verantwoording wordt dit in de
voorwaarden verwerkt. Daarmee is er een restrisico dat een partij bezwaar maakt tegen de subsidie
vanuit staatssteunregels. Het risico wordt als zeer klein beschouwd gelet op het feit dat er geen markt

is voor een dergelijke beurs.

6. Financiéle gevolgen

De bijdrage van de gemeente aan TEFAF zoals voorgesteld is drieledig:

1. De begrotingssubsidie ten behoeve van de TEFAF-organisatie (€ 100.000 per jaar);

2. Gemeentelijke opdrachten voor het warme welkom voor standhouders en bezoekers, zoals voor
de shuttledienst centrum-MECC, de stadsaankleding en de bijdrage voor de regiostand op de

beurs (samen € 110.000 per jaar);
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3. De mogelijke inzet van subsidieregelingen ter versterking van de spin-off van TEFAF en de
verbinding met de stad. Lokale partijen kunnen inspelen op de kansen die TEFAF biedt, mits
passend binnen de criteria van door het College vastgestelde subsidieregelingen (primair: cultuur,

toerisme).

Voor de bijdragen ad 1 en 2 is dekking voorzien uit het evenementenbudget.

De directe hijdrage aan TEFAF van € 100.000 wordt jaarlijks in de gemeentelijke begroting
opgenomen als begrotingssubsidie. Zij wordt jaarlijks meegenomen in de jaarlijks begin juli te

publiceren kennisgeving voor alle begrotingssubsidies die opgenomen worden in de Begroting.

TEFAF moet in lijn met de gemeentelijke subsidieverordening jaarlijks een subsidieverzoek indienen,
en deze verantwoorden conform de inhoudelijke en financiéle voorwaarden die worden gesteld in de

beschikking.

7. Vervolgtraject besluitvorming, uitvoering en evaluatie
Na besluitvorming wordt een tekenmoment met de 4 partners georganiseerd door het MECC.
Jaarlijks wordt ambtelijk (kernteam TEFAF) en bestuurlijk door de partners de vinger aan de pols

gehouden.

8. Communicatie

De Raad wordt geinformeerd per RIB.

Partners zorgen samen voor een persbericht.
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